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Dit indelingsadvies is gebaseerd op de functiebeschrijving d.d. april 2023. Bij de niveau-bepaling is gebruik gemaakt van
FWG VVT, editie 2022-2023.

Keuze kernfunctie

Omdat in de functie sprake is van het adviseren en ondersteunen van de Raad van Bestuur, de Raad van Toezicht en het
concernmanagement bij de ontwikkeling, implementatie en uitvoering van strategisch organisatie beleid sluit de
kernfunctie Leidinggevende/manager ICT aan bij de in te delen functie.

Aansluiting kadertekst

De kadertekst Strategisch beleidsadviseur op niveau 65 is van toepassing:
Strategisch beleidsadviseur belast met het initiéren en ontwikkelen van strategisch beleid. Adviseert en
ondersteunt als permanent lid van het concernmanagementteam het concernmanagement bij de implementatie
en uitvoering van het strategisch beleid en strategisch concernbeleid. Fungeert als deskundige met betrekking tot
zeer complexe (beleids)vraagstukken en initieert en stuurt zeer complexe en ingrijpende verandertrajecten aan.
Heeft als permanent adviserend lid van het concernmanagementteam invloed op de strategische koers van de
organisatie. Initieert en ontwikkelt nieuwe (zorg)producten en/of ontwikkelt en onderhoudt bedrijfsprocessen.
Doet onderzoek ten behoeve van de kwaliteit van de dienstverlening van de organisatie. Bewaakt de invloed van
het ontwikkelde beleid op ander beleid binnen de organisatie en de aansluiting met het strategisch concernbeleid.
Participeert in bestaande samenwerkingsverbanden en initieert en onderhoudt (netwerk)contacten en onderzoekt
mogelijkheden tot samenwerking met andere organisaties . Ook kan sprake zijn van het ondersteunen van het
concernmanagement bij of het voeren namens de organisatie, binnen gestelde kaders, van extern overleg en/of
onderhandelingen. Initieert projecten en programma’s, leidt grootschalige organisatiebrede of organisatie-
overstijgende projecten en/of programma’s en/of geeft leiding aan ca. 10 medewerkers.

Vergelijking niveau-onderscheidende elementen

Binnen de functie van Bestuurssecretaris is sprake van het signaleren en beoordelen op toepasbaarheid en implicaties
voor de organisatie van in- en externe ontwikkelingen en veranderingen in wet- en regelgeving, het initiéren van nieuw
beleid en het adviseren van de Raad van Bestuur en het concernmanagement over de ontwikkeling en implementatie van
strategisch beleid. Zo worden er onder andere beleidsplannen opgesteld. Ook is sprake van het adviseren over zeer
complexe (beleids)vraagstukken, zoals juridische vraagstukken en vraagstukken op het gebied van compliance. Het
deelnemen aan vergaderingen van de Raad van Bestuur en het concernmanagement en hen adviseren ten aanzien
besluitvorming en de te volgen procedures bij beleids- en strategieontwikkeling is tevens aan de orde, net zoals het
zorgdragen voor een optimale afstemming tussen algemeen beleid, bedrijfsprocessen, organisatieontwikkeling én het
bewaken van de aansluiting met het strategisch organisatiebeleid. De bovenstaande aspecten sluiten aan bij de niveau-
onderscheidende elementen van niveau 65.
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Hetzelfde geldt voor het initiéren en ontwikkelen van nieuwe en verbeterde producten en/of bedrijfsprocessen, het
initiéren en leiden van programma’s en projecten. Ook het leidinggeven aan de medewerkers van het bestuursbureau, het
onderzoeken van mogelijkheden tot samenwerking met andere organisaties en het ondersteunen van de Raad van
Bestuur en het vertegenwoordigen van de organisatie namen de Raad van Bestuur bij in- en externe overleggen sluiten
aan bij niveau 65. Hoewel binnen de functie Bestuurssecretaris niet wordt gesproken van het permanent adviserend lid
zijn van het concernmanagementteam en daarom invloed hebben op de strategische koers van de organisatie, blijkt wel
degelijk dat er vanuit de functie invioed wordt uitgeoefend op de strategische koers van de organisatie en het strategisch
organisatiebeleid. De kenniseisen en vaardigheden van de in te delen functie sluiten eveneens aan bij de niveau-
onderscheidende elementen van niveau 65.

Uitsluiten ander(e) niveau(s)

De in te delen functie is zwaarder dan niveau 60. Bij functies op niveau 60 is namelijk enkel sprake van het ontwikkelen van
delen van het strategisch beleid en het adviseren van het concernmanagement bij de implementatie en uitvoering van
strategisch beleid, waar binnen de in te delen functie sprake is van het adviseren en ondersteunen van de Raad van
Bestuur en het concernmanagement bij de implementatie en uitvoering van strategisch organisatiebeleid, dus het
organisatiebrede beleid op strategisch niveau. Daarnaast is bij functies op niveau 60 bijvoorbeeld ook geen sprake van het
bewaken van de aansluiting met strategisch organisatiebeleid, het onderzoeken van mogelijkheden tot samenwerking met
andere organisaties en het initiéren en leiden van programma’s. Dit is wel aan de orde binnen de in te delen functie
waardoor niveau 60 overschreden wordt.

De in te delen functie is lichter dan niveau 70. De kernfunctie Strategisch beleidsadviseur is niet beschreven op niveau 70,
omdat uit de resultaten van landelijk functieonderzoek is gebleken dat deze functie niet op dit niveau voorkomt. Functies
op niveau 70 worden doorgaans gekenmerkt door een directeursfunctie waarbij onder andere sprake is van het
ontwikkelen van strategisch beleid voor één of meer aandachtsgebieden van de bedrijfsvoering, het leidinggeven aan één
of meer afdelingen bedrijfsvoering in de organisatie en het — als beslissingsbevoegd lid van het managementteam —
hebben van invloed op het strategisch organisatiebeleid. Het bovenstaande is niet aan de orde binnen de onderhavige
functie, hetgeen de functie van Bestuurssecretaris lichter maakt dan niveau 70

Vergelijking ijkfunctie(s)
De FWG-ijkfunctie Bestuurssecretaris (FG65) is op hoofdlijnen vergelijkbaar met de onderhavige functie ten aanzien van
(het niveau van) de verantwoordelijkheden en vereiste vaardigheden.

Conclusie indeling

Op grond van bovenstaande adviseert FWG Progressional People voor de functie Bestuurssecretaris een indeling op
niveau 65.
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